[image: image1.emf]


Material para participantes de Capacitar para el cambio

www.TrainingForChange.org


r
Tipos de equipos y tensiones comunes
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Si tener todos los cuatro estilos de liderazgo es tan necesario para

la campaña de estrategia como tener los ingredientes en un pastel, 

piense sobre las tensiones entre los roles como las reacciones químicas

que pasan mientras el pastel empieza a subir. La evidencia de tensión 

significa que los diferentes roles están empezando a aparecer – nadie 

se está escondiendo o reprimiendo. 

Y puede ser bueno saber los tipos de tensión con los que se puede 

encontrar, aunque los flujos de las tensiones exactas son diferentes 

dependiendo del grupo.
.

Visionarias

 Analistas 
Las visionarias fácilmente generan ideas y propuestas – incluso cuando el grupo está en pleno momento de implementación del último plan. Las analistas muy a menudo quieren ver “los números”, para saber cómo el plan de la visionaria funcionará y tener la certeza de que valdrá la pena después de un mes o en dos años. 
Igualmente, es posible que las analistas quieran que el grupo lidere desde su historia. “Mirando hacia atrás podemos crear el camino para continuar”, este es uno de sus lemas. Aprender del pasado (y honrar el pasado a veces al punto de sacrificar el presente) es primordial, así como lo es la recopilación de datos. Las visionarias, por supuesto, pueden proveer sus propias ideas como siguientes pasos sin revisar la historia oral del grupo. Las guerreras quieren que algo se logre, ahora; están bien con avanzar sin más datos. Las que apoyan a otras, por otro lado, puede que tengan empatía con las propuestas de las analistas para llevar a cabo una encuesta y un grupo focal antes de la reunión de planificación – las que apoyan a otras  quieren asegurarse de que lo que sea que el grupo decida, no aísle a las personas con quienes que ellas quieren tener una relación. 
Guerreras

Las que apoyan a otras
Las guerreras tienden hacia “actuar primero, preguntar (y recoger los pedazos) luego”. Debido a la forma en la que somos socializados en la sociedad estadounidense – a respetar más el autoritarismo, liderazgo que actúa rápido – el estilo de la guerrera  es más probable que sea reconocido y respetado por sus cualidades de liderazgo. Debido a esto, a menudo desarrollan una actitud de “¿por qué nadie está haciendo nada?”, imposibilitadas de apreciar los otros estilos de liderazgo. Las visionarias son las que siguen en la fila de ser más probablemente reconocidas y a menudo están afín con las guerreras, quienes aprecian la oferta de una dirección concreta para avanzar. Las analistas y  las que apoyan a otras tienen una aproximación más introspectiva con respecto al liderazgo organizacional y, como tal, son percibidas por las guerreras como las que “nos hacen ir más lento”. 
Aunque las que apoyan a otras están en conflicto con las guerreras, tienden a evitar la confrontación directa, mientras a menudo ven al conflicto y la tensión como causas de la debilitación de la fuerza de las relaciones individuales. (Aunque que las guerreras son pro conflicto y a menudo se sienten cómodas con algún nivel de tensión). Las que apoyan a otras  ponen el valor más alto en avanzar juntas, como unidad, idealmente con el consenso de todo el grupo, mientras que las guerreras a menudo se preocupan más por simplemente avanzar y punto. Así las que apoyan a otras  pueden ver a las guerreras  como que se enfocan demasiado en la meta final y no lo suficiente en el bienestar del equipo completo. Las que apoyan a otras podrían decirles a las guerreras que, “el trayecto es tan importante como el destino”.  
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Lea más sobre los tipos de equipos en diferentes culturas en: The Four-Fold Way: Walking the Path of the Warrior, Teacher, Healer, and Visionary (Harper Collins), de Ángeles Arrién
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